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MAAK VAN CAP'S DE CONSTANTE EN ORGANISEER RONDOM OUD EN JONG

TALENT.
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Ongeveer 10 jaar geleden …
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FACULTEIT SOCIALE WETENSCHAPPEN4

Partner 1: demografische  trends

Structureel

• Dalende geboortegraad

• Stijgende levensverwachting

Conjunctureel

• Twee Baby boom cohorts gaan op pensioen

=> We zijn aanbeland in periode van structurele arbeidsmarktkrapte na 60 jaar overvloed



Partner 2: 
Zoeken naar 

economies 
of scale

• Smith, Taylor en Ford achterna

• Eerst binnen de organisaties, sinds de jaren ‘80 
tussen organisaties

• Groeperen van gelijksoortige activiteiten in aparte 
afdelingen (en organisaties)

• De functie als kleinste organisatorische bouwsteen

• Daarop is ons opleidingssysteem, HRM, sociaal 
overleg, … gebouwd
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DE FUNCTIE IS DE CONSTANTE, 

DE WERKNEMER DE VARIABELE,
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Het gevolg?

ZERO TOLERANTIE VOOR DIVERSITEIT
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Totalitaire organisaties

Gevoeld door neurodiversen, mensen met beperking (hoe klein ook), mensen met andere afkomst, …





DRAAI DAT OM MET HET CAP-MODEL:

De werknemer wordt de constante, de functie de variabele

• DENKEN IN:

COMPETENTIES (kunnen)

AUTORISATIES (mogen)

PREFERENTIES (willen)
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Wat is efficient?



ORGANISATIEDESIGN:

Groepstaak als kleinste bouwsteen
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